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1- CPR AM, 20 ans d’expérience

1989 Création de CPR Gestion, filiale de la Banque CPR qui reprend l'activité de gestion de Banque
CPR créée en 1987.

2000 CPR Gestion prend le statut de société de gestion de portefeuille sous la dénomination sociale de
CPR Asset Management. Cette société a été enregistrée le 21 décembre 2001 sous le numéro GP 01 —
056 aupres de 'AMF.

2001 CPR AM devient une filiale détenue a 100% par le C rédit Agricole S.A. Cependant, CPR AM
bénéficie d’'une forte autonomie en tant que société de gestion distincte, dotée de ressources propres de
gestion, recherche, contrble des risques, vente et marketing.

2002 L'équipe de gestion quantitative actions de CAAM rejoint CPR AM.

2003 CPR AM absorbe ABF Capital Management , filiale spécialisée en gestion quantitative du Crédit
Lyonnais. Ce rapprochement, facilité par une grande proximité culturelle et les équipes de gestion, a

permis de favoriser la constitution d'une offre compléte.

Depuis le 1 * janvier 2010 CPR AM est filiale & 100 % d’Amundi Group, pdle commun de gestion d’actifs
de Crédit Agricole S.A. et de Société Générale. Amundi compte parmi les plus grands acteurs de
lindustrie de 'asset management mondial, avec plus de 650,8 milliards de d’euros d’actifs sous gestion™.

ﬁ— Amundi

l 100%

111 Données pro-format périmetre Amundi au 30/09/2009
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Une expertise éprouvée depuis plus de 20 ans

CPR Asset Management est une société spécialisée en gestion d’actifs, agréée par I'Autorité des
Marchés Financiers (AMF), qui se consacre exclusivement au métier de la gestion pour compte de tiers
en France et a l'international. Elle a développé, depuis plus de vingt ans, un savoir-faire unique dans la
gestion d'actifs. Elle est autonome dans sa gestion, son développement et intégre des solutions de
gestion originales et fiables. Depuis plus 20 ans, CPR AM développe une gamme de fonds souple,
performante et évolutive spécifiqguement adaptée aux besoins et aux exigences de nos investisseurs
(institutionnels, entreprises, assurances, banques privées, gérants de fonds et professionnels du
patrimoine). CPR AM couvre les principales classes d'actifs (actions, convertibles, diversifiés, taux et
crédit) et a sa propre politique de gestion des risques tout en s’inscrivant dans les standards du groupe,
certification SAS 70 des procédures de controle.

Une gestion individualisée fondée sur le conseil

CPR AM offre des solutions sur mesure, elles s'appuient sur une gamme de fonds souple, simple et
performante dédiée aux institutionnels, aux entreprises, aux assurances, aux banques privées, aux
gérants de fonds et aux professionnels du patrimoine. La gestion d’actifs au sein de CPR AM a toujours
été congue comme un service sur mesure. Elle propose a ses clients des fonds basés sur une
connaissance et une analyse approfondie de leurs besoins. CPR AM accompagne ses clients et met a
leur disposition de nouveaux outils, des avis de marché synthétisant la vision directionnelle des équipes
de gestion de CPR AM sur les principales classes d'actifs, les signaux de sortie de crise, suivi des
indicateurs les plus pertinents en fonction de la conjoncture, émission d’'un avis clair, synthétique et étayé
en toute indépendance. Son indépendance permet de placer les intéréts des clients au-dessus de toute
considération. Sa structure a taille humaine facilite la compréhension et I'anticipation de leurs attentes.
Dirigée par Jean-Eric Mercier , CPR AM compte 140 collaborateurs dont 1/3 en gestion et recherche.
Entre 2001 et 2009, le montant des actifs gérés a plus que doublé pour s’établir a 19,8 milliards d’euros a
fin 2009.
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2- CPR AM en quelques chiffres

En 2010, les encours moyen / long-terme de CPR AM atteignent leur plus haut niveau
historique.

Répartition par type de client du portefeuille de C PR AM
(Au 31 décembre 2009)

Evolution des actifs gérés —

(entre 2001 et le 31 décembre 2009) —
en milliards euros

*données au 31/12/2009

Chiffres clés
(Au 31/12/2009)
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3- La philosophie de gestion de CPR AM

Performance: Notre philosophie est de se focaliser sur la performance a long terme et de réduire le
niveau de risque pour l'investisseur.

Transparence : Une communication transparente sur les processus et le contenu des fonds avec une
visibilité permanente sur la gestion des positions en portefeuille. Notre caractére modélisé permet
également de tracer, comprendre, expliquer aux clients I'historique de nos décisions dans le cadre de la
gestion de nos fonds.

Proximité : Nos clients ont des interlocuteurs dédiés accessibles en permanence (gérant, stratégiste et
commercial). Les comités de gestion réguliers avec nos clients permettent les échanges et le partage
d’idées. De plus, la stabilité des équipes est pour eux un gage de confiance.

Innovation: CPR AM privilégie les themes d'investissement innovants a long terme (fonds patrimonial
guantitatif, fonds thématique, approche ISR « Progrés Durable Europe »). Les concepts de gestion sont
évolutifs en fonction de la demande et des contraintes de nos clients afin d’étre en parfaite adéquation
avec leurs besoins.

CPR AM est une société responsable  qui concilie engagement et performance avec la gestion de
fonds ISR (Investissement Socialement Responsable), axe de développement majeur. De plus, CPR AM
est clairement engagé dans une démarche de progrés au niveau du développement durable avec le
soutien d’associations, bilan carbone...
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4- Nos domaines d’expertise en gestion d’actifs

Expertise historique CPR Banque / Gestion

5 gérants - 45 mandats et fonds Gamme « multi-médaillée » taux états »
Ung expertise reconnue en multi- 1990: lancement de CPR Convexité
scénarios Expertise étendue a la volatilité

Une capacité a

développer des
solutions sur-mesure

o  fond 1999 : lancement fonds OATI

10 personnes & 52 fonds Expertise unique:

France, Europe, Bric, Japon, US, CPR g?fSh — label cc:durtl terme — 5,2tmds€ OATI, performance absolue...
ISR, Shariah re en cours d'elargissemen Innovation: CPR Focus Inflation

Une gestion ISR (investissement socialement responsable) : Une approche de gestion qui se caractérise
par I'intégration de critéres dits extra-financiers en complément des critéres financiers dans les processus
de sélection des valeurs et de contribution des portefeuilles. Les critéres extra-financiers sont regroupés
sous le vocable ESG (Environnementaux, Sociaux et de Gouvernance). La mise en ceuvre de I'ISR

réside donc dans la capacité a sélectionner les entreprises répondant positivement aux enjeux du
développement durable, en fonction d’'un référentiel de criteres ESG. A fin décembre 2009, CPR AM
affichait 350 millions d’euros gérés selon une approche ISR. La croissance des encours ISR témoigne
d’'un niveau de confiance accru de la part des investisseurs envers les approches qui combinent les
dimensions financiéres et extra financiéres.). L'ambition de CPR AM pour 2011 est d’atteindre 1 Milliard

d’encours ISR.
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Taux & Crédit (Allocation optimisée de performance) :

Le modele CPR AM d’allocation se définit par une approche multi-scénarios probabilisés. L'objectif est de
maximiser la performance dans le scénario central tout en bornant la perte en cas de scénario adverse
(cohérence encadrée via méthode Black Litterman). Une analyse sous-jacente, un objectif de

performance et un stop loss sont associés a chaque position.
Au-dela d'une forte expertise sur la courbe des taux, la gamme CPR AM présente des spécificités

fortes en matiére de:

m crédit (émetteurs en euro de toutes nationalités), en recourant a des filtres quantitatifs pour détecter
les émetteurs justifiant un examen approfondi par les analystes buy-side

m obligations indexées sur l'inflation (performance absolue).

Taux & Crédit : Les Principaux fonds

"H$%&"()'$

Stratégies long /short sur les obligations indexées sur l'inflation mondiale, sans
levier — 100% souverains - Expertise depuis 1998

Fonds de relative value taux Euro — Moyen Terme
100% souverains - 100% liquide

" #3$ % &
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Actions (La Sélection de valeurs) :

10 gérants, 2 chercheurs dédiés

L’'approche historigue de CPR AM est fondé sur une sélection de valeurs quantitative qui se définit selon
deux objectifs :

®m Etendre l'univers d’investissement

m Diversifier les paris en portefeuille

Actions : Les Principaux fonds

"#$%&"()'$

S lection des Mid & Small caps fran/ aises offrant les meilleurs potentiels
Pur stock-picking combinant une analyse syst matique de chaque titre de | univers selon plus de
200 crit. res et une optimisation de portefeuille

S lection de grandes valeurs de la zone euro. Pur stock-picking combinant une tude
syst matique de toutes les valeurs de la zone euro pour d tecter celles qui offrent le meilleur
profil valorisation 1 croissance- rentabilit et une optimisation

Jouer la sortie de crise avec les valeurs europ ennes  fort potentiel de / recovery 0. Double
crit. re de s lection : forte d cote et rendement lev

S lection de titres japonais  tr. s forte d cote. Des paris sectoriels forts peuvent r sulter de la
s lection de valeurs et de | optimisation multifactorielle

o
+
e

Les performances passées ne préjugent pas des résultats futurs
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Diversifiés (Allocation de 3 purs) :

8 gérants, 3 stratégistes, 2 chercheurs dédiés

La gestion diversifiee selon CPR AM se définit comme une allocation stratégique et une allocation
tactique flexible encadrées par un budget de risque prédéfini et un modele multi « scénarios

probabilisés » de marchés.

Les objectifs sont :

®m Délargir 'univers d'investissement,

®m Veiller a la diversification et a la cohérence,

B Tenir compte de I'éventualité de scénario(s) adverse(s)

B Privilégier les instruments liquides.

Les obligations convertibles permettent d’agir sur chacun des 4 moteurs (taux, crédit, actions, volatilité).
CPR AM posséde une expertise de référence dans ce domaine depuis 1990.
Dans les portefeuilles diversifiés, on utilise la corrélation négative de la volatilité aux actions.

Diversifiés : Les Principaux fonds

rHS%&" ()’ S

Obligations convertibles  : capter le potentiel de performance des actions avec un risque
équivalent a celui des obligations LT. 4 moteurs de performance —taux, crédit, actions,
volatilité — processus modélisé unique

Allocation flexible , processus systématique adaptant I'exposition  aux actifs risqués
en fonction de signaux quantitatifs. Combinaison d’'un actif « taux euro » (rendement) et
d’'un « booster variant de 0 & 100%

« Indice de stratégie » : 30% taux euro, 70% actions, créé par CPR AM sur le
fondement d’'un budget de risque prédéfini (volatilité maxi. 10) et d’une projection a 10
ans de I'environnement économique mondial

& % & "%
(( ) & %
"(2 & * 3"( !
* 0 # % +
o+ & + S+t 4 5"

10



Dosser de Presse

5- Face au contexte actuel des solutions innovantes

CPR AM a depuis plus de 20 ans considérablement enrichi son offre de solutions d’investissements,
maintenant un effort d’innovation constant. Depuis toujours, I'innovation a été au centre de notre savoir-
faire. Elle nous permet d'anticiper les besoins de nos clients pour mieux les accompagner dans une
gestion active de leurs investissements.

®m CPR Progres Durable Europe : il s’agit d’offre une alternative a la gestion ISR dite « Best In
class ». L’approche Progres Durable consiste a investir sur les leaders de demain en termes
de développement durable. Une solution pour les investisseurs qui souhaitent concilier
engagement et performance.

B CPR Focus Inflation : il s'agit de tirer parti du retour de l'inflation tout en évitant I'exposition
aux taux réels. (Obligations indexées couvertes en risque de taux).

®m CPR Euro Equity Vol : le fonds permet de revenir sur les marchés actions avec une maitrise
des risques actions extrémes. L'originalité réside dans la combinaison en un seul fonds
d’'une exposition actions et d’une exposition a la volatilité implicite.

®m CPR Silver Age: il s’agit de tirer parti d'une tendance d’'avenir, le vieillissement
démographique. Le fonds investit dans des entreprises européennes, les mieux positionnées
pour saisir les opportunités liées a I'évolution démographique.

®m La gamme CPR Reflex Cible : valorise le capital sur le moyen terme, limite les pertes et
consolide les performances pendant les périodes de fortes turbulences sur les marchés

11
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6- Nos equipes
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Direction générale

Jean-Eric Mercier — Directeur Général

2009 : Directeur général de CPR Asset Management

2003 - 2009 : Président Directeur Général - Fidelity Investissements SAS et Fidelity Gestion Paris
2001 - 2003 : Mercer Olivier Wyman - Senior Vice Président

1996 - 2001 : At Kearney - Vice Président

1992 - 1996 : Bossard Consultants - Responsable des activités de conseil Banque d’Investissement, gestion

d’'Actifs

1987 - 1992 : Européenne d’Intermédiation Financiére et Boursiére - Direction du département options et futures

1987 : Deloitte et Touche - Consultant en Management et Systemes d’Information
1986 : Bossard Consultants.
Diplomé de I'Ecole Nationale des Ponts et Chaussée

Jean-Francois_Griveaud — Directeur Général Adjoint

Depuis 2002 : CPR Asset Management — Directeur Général Adjoint Administratif & Financier
1994 - 2001 : CPR Gestion & Schelcher Prince (CPR Group) — Directeur Administratif
1990 - 1993 : Banque CGM & CGM Intermediation — Directeur de la Gestion (Paris)

1986 -1990 : Banque Indosuez — Responsable organisation et informatique du réseau internationale (Paris)
1982 - 1986 : Banque Indosuez (succursale d’Hong-Kong) — Directeur de I’Administration et du Contrdle

1981 - 1982 : Banque Indosuez - Operations Manager chez Al bank al Saudi Al Fransi
1979 — 1981 : Banque Indosuez - Senior Credit Officer chez Al bank al Saudi Al Fransi

1976 - 1978 : University of Petroleum and Minerals, Dhahran, Arabie Saudite: maitre de conférences

Diplédmé de I'Institut d’Etudes Politiques de Paris - section économique et financiére
Ingénieur Civil des Mines de Nancy — section gestion scientifique

Bertrand Pujol — Directeur Marketing et Communicati on

Depuis 2009 : CPR Asset Management — Directeur Marketing & Communication
2008 : BNP Paribas (Paris) - Responsable offre Harewood Asset Management
2004 - 2008 : Fidelity Investments - Directeur marketing wholesale France

1998 - 2004 : At Kearney — Consultant puis Chef de Projet / Manager - Spécialiste des activités de banque de

financement et d’investissement et de gestion d’actifs
Dipldmé du Collége des Ingénieurs
Dipldmé de I'Ecole Nationale Supérieure des Mines de Paris

Emmanuelle Court — Directeur Commercial

Depuis 2009 : CPR Asset Management — Directeur Commercial

2006 - 2008 : Société Générale Asset Management — Directeur de I'équipe Institutionnelle et Distribution France

2004 - 2006 : Société Générale Asset Management — Directeur de I'équipe Institutionnelle France

2000 - 2004 : Société Générale Asset Management — Responsable de clientele Institutionnelle France

1998 - 2000 : Paribas Asset Management - Responsable de clientéle Institutionnelle France
1996 - 1998 : Banque Paribas - Responsable de clientéle Gestion Privée

1993 - 1996 : Banque Paribas — Responsable de la Comptabilité de Gestion pour le métier Gestion Institutionnelle

et Privée
Dipldmé de I'Institut Supérieur de Gestion — Paris

Arnaud Faller - Directeur des Investissements

2009 : CPR Asset Management — Directeur des Investissements

2005 - 2009 : CPR Asset Management — Directeur de la gestion Diversifiés et Convertibles

1999 - 2005 : CPR Asset Management — Responsable Diversifiés et Convertibles

1993 - 1999 : CPR Asset Management — Gérant de portefeuille diversifiés et structurés

1989 — 1993 : Banque Pallas — Ingénieur nouveaux produits, gérant de taux

Diplomé de [I'ENSAE (Ecole Nationale de la Statistique et de I'Administration
Dipldomé de I'AF (Institut des Actuaires Frangais)

13
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Equipe gestion

Eric Bertrand - Directeur de la gestion Taux & Créd it

2005 : CPR Asset Management — Directeur de la gestion Taux & Crédit
1999 - 2005 : CPR Asset Management — Responsable de la gestion de Taux
1994 - 1999 : CPR Asset Management — Gérant Obligataire

1993 - 1994 : Banque Transatlantique — Gérant Court Terme

1992 - 1993 : Comptoir des Entrepreneurs — chargé d’études en actuariat
Dipldomé de I''SFA (Institut de Science Financiére et d’Assurances)

Malik Haddouk — Responsable de la gestion Diversifi ___ée

2009 : CPR Asset Management — Responsable de la gestion Diversifiée

2005 - 2009 : CPR Asset Management - Directeur adjoint de la gestion Actions

2003 - 2004 : ABF Capital Management - Directeur adjoint de la Gestion

2002 - 2003 : ABF Capital Management - Directeur adjoint des investissements, en charge de I'ISR et des Actions
Internationales

1994 - 2002 : Crédit Agricole Asset Management - Gérant et analyste quantitatif

SFAF (Société Francaise des Analystes Financiers)

Mastére en banque et Ingénierie Financiére - ESC Toulouse

DEA en Finance et Economie Internationale - Université Aix-Marseille

Cyrille Collet, CFA — Directeur de la gestion Actio _ ns

2005 : CPR Asset Management — Directeur de la gestion Actions

2003 - 2004 : ABF Capital Management - Directeur de la Gestion

2002 - 2003 : ABF Capital Management - Responsable adjoint des investissements, en charge de la gestion
Actions européennes et du systeme d’information

1993 - 2002 : Crédit Agricole Asset Management - Gérant et analyste quantitatif

CFA (Chartered Financial Analyst)

SFAF (Société Francgaise des Analystes Financiers)

DESS en Ingénierie Mathématique appliquée a la Finance - Université de Nancy

Equipe recherche & stratégie

Christian Lopez - Responsable de la Recherche

2006 : CPR Asset Management — Responsable de la Recherche

1993-2006 : Université Paris IX Dauphine — Maitre de conférences de mathématiques appliquées

1996-2006 : CPR Asset Management - Conseiller scientifique

1994-1996 : Banque CPR - Conseiller scientifique

1992-1994 : CISI Ingénierie - Conseiller scientifique

1989-1990 : Commissariat a 'Energie Atomique, Direction des Applications Militaires - Scientifique du Contingent
Doctorat de Mathématiques appliquées - Université Paris Dauphine

Agrégation de mathématiques

Dipldmé de I'Ecole Nationale Supérieure des Télécommunications

Ancien éléve de I'Ecole Normale Supérieure de Fontenay/Saint-Cloud

Philippe Weber - Responsable des Etudes et de la St___ratégie

2002 : CPR Asset Management — Responsable des Etudes et de la Stratégie

1990 - 2001 : CPR - Economiste

1985 - 1990 : Ministere du Commerce Extérieur - Economiste

1981 - 1985 : Ministére du Tourisme - Economiste

1978 - 1980 : La Mutualité Sociale Agricole - Economiste

Dipldmé de 'ENSAE (Ecole Nationale de la Statistique et de I’Administration Economique) et d'un master en
économie monétaire de Paris IX-Dauphine
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7- Distinctions & récompenses

m Récompenses 2010 :

Mieux Vivre Votre Argent — Label D'excellence  — CPR Middle Cap France (Actions
France Petites et Moyennes Capitalisations)

Mieux Vivre Votre Argent — Label Régulariié  — CPR Renaissance Japon (actions
Japon)

Mieux Vivre Votre Argent — Label Performance  — CPR Croissance Dynamique (Profil
Dynamique)

Lipper Fund Awards 2010 —Certificat - CPR 7-10 Euro.

Failaka Awards — Meilleurs fonds sharia actions éme  rgentes sur 1 et 3 ans — Al
Fursan (Bric sharia Equity)

m Récompenses 2009 :

Talents de la Gestion - MultiRatings - NYSE Liffe  : meilleure équipe dans la catégorie
Obligations d'Etat

Le Revenu - Trophée de bronze - meilleurs SICAV et FCP diversifiés sur 3 ans —
Etablissement spécialisés

Lipper Funds Awards - Award 3 ans - CPR Oblindex-i P (Obligations EUR - Indexées
a l'inflation)

Lipper Funds Awards - Certificat - CPR 3-5 Euro (Obligations EUR - Moyen Terme)

Lipper Funds Awards - Certificat - CPR Croissance Dynamique (Mixtes EUR Agressif
— International)

Lipper Funds Awards - Certificat - CPR Croissance Prudente P Cap (Mixtes EUR
Prudent — International)

Islamic Fund Awards — FAILAKA - Meilleur fonds shar  ia actions asiatiques sur 3
ans

Source CPR AM
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